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Steckbrief C/N\P

HTL - IMST

HTL Imst

® |Innenarchitektur und Holztechnologien, Bautechnik,

Informatik
® 470 Schulerlnnen, 140 Studierende
® 75 Lehrpersonen

Stefan Walch

® SQPM, 2005 - 2013
® Schulleiter, seit 2013
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gibb — personlicher Zugang & &

HTL - IMST

schulisches Qualitatsmanagement

® unterstitzt die systematische Schulentwicklung /

Organisationsentwicklung

zentrales Prinzip

* PDCA — Zyklus
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Evidenzbasiertes Fiihren <P

HTL - IMST

Evidenzbasierung:

ACT — Analyse, Bewertung,
Reaktion

e wissenschaftliche Erkenntnisse
e gesetzlicher Rahmen, Normen
e Expertlnnenwissen

e Erfahrungen

CHECK - Empirische Befunde

e Erhebungen
e qualitative / quantitative Indikatoren

@bb
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Beispiel 1 - NOST < 9

HTL - IMST

Implementierung der Neuen Oberstufe im

aktuellen Schuljahr
e 8 Klassen, 2. —4. Jahrgange
CHECK: Welche Indikatoren konnen den Erfolg der

Schulerlnnen in der NOST beschreiben?

ACT: Wie kann anhand dieser Indikatoren reagiert

werden?
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Neue Oberstufe <CH\P

HTL - IMST

CHECK: Frihwarnungen

® Anzahl der Schilerlnnen mit Frihwarnungen; Stichtag:

Elternsprechtag (Sokrates)

ACT: Unterstutzung

® Reflexion zum Einsatz von Frihwarnungen
® Individuelle Lernbegleitung (It. Prozessbeschreibung)

® Planung von Forderangeboten
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Neue Oberstufe <CH\P

HTL - IMST

CHECK: Unterstutzung

® Anzahl der Schilerlnnen im Forderunterricht (WebUntis)

® Anzahl der Schilerinnen in der individuellen

Lernbegleitung (Abrechnungsdaten)

CHECK: Schulerfolg - Semesterschluss

® Anzahl der abzulegenden Semesterprifungen (Sokrates)

® am Schuljahresbeginn: Anzahl der Schulerinnen ohne

Aufstiegsberechtigung (Sokrates)
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Neue Oberstufe <CH\P

HTL - IMST

ACT: Unterstutzung

® |ndividuelle Lernbegleitung

CHECK: Schulerfolg — Semesterschluss

® Anzahl der abgelegten Semesterprifungen

erfolgreich absolviert / nicht erfolgreich absolviert / offen
PLAN (offen): Zieldefinition

® Anteil der Schulerlnnen, die in der Regelzeit die
Schullaufbahn abschlielRen
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Beispiel 2 - 3
Sicherheitsmanagement

Labor- und Maschinensicherheit

® DO: Unterweisung, Uberprifung der Maschinen
Anlagensicherheit

® DO: Prufplan

Indikatoren

® CHECK: Indikatoren beschreiben das Erflllen der

Unterweisungs- und Prufpflichten

Evidenzbasierung

® durch Normen, Checklisten
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Qualitatsbericht <CH\P

HTL - IMST

Aufbau - in jedem Schwerpunkt PDCA-Darstellung

Schulschwerpunkt 3 — SICHERHEITSMANAGEMENT

LABOR- UND
MASCHINENSICHERHEIT

PLAN

Wir Uberpriifen den Zustand der Anlagen und Maschinen systematisch und
regelmaRig. Erforderliche MaRnahmen zur Minimierung des
Gefahrdungsrisikos werden veranlasst.

Malinahmen

DO

Im Rahmen des fachpraktischen Unterrichtes Tischlerei/Zimmerei/Bauhof
werden spezielle theoretische und praktische Unterweisungen der
Schiilerlnnen in den 1.- 3. Jahrgangen an den Holzbearbeitungsmaschinen
zur Unfallverhiitung durchgefihrt (§ 1 Abs. 5 KIBG-VO nach Richtlinien der
AUVA),

jahrliche Sicherheitsunterweisung zur Unfallverhiitung und Uberpriifung
der Holzbearbeitungsmaschinen an Hand der Checklisten.
Zusammenarbeit mit der AUVA zur Erhohung der individuellen Sicherheit:
SVP-Kurs fur Schilerlnnen

systematische Erfassung und Uberwachung aller Priifpflichten zB nach
Bundesbedienstetenschutzgesetz, ESV 2003, B-AStV, ...
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Qualitatsbericht <CH\P

HTL - IMST

erganzt durch Indikatoren / Evaluationsmethoden

ggf. Indikatoren Vorliegen des aktualisierten Prifplans
Durchfiihrung:
« der Unterweisung nach KIBG-VO
» der Uberpriifung der Holzbearbeitungsmaschinen
S | * der wiederkehrenden Priifungen laut Priifplan
L
Evaluationsmethoden 5 « Prifplan
» Checklisten des Leitfadens fiir die Maschinensicherheit
Evaluationsergebnisse « alle relevanten Maschinen wurden erneuert bzw. sicherheitstechnisch
nachgeristet
« Maingellisten auf Basis der wiederkehrenden Uberpriifungen
ReaktionsmalRnahmen I | = Priorisierung und Behebung der dokumentierten Mangel
E « Fortsetzung der MaRnahmen aus dem Schuljahr 2015/16
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Beispiel 3 — Alternative <>
Erhebungsmethoden

Erhebung des Wohnortes der Interessentinnen

beim Tag der offenen Tur
® Landkarte, Stecknadeln
Vorteile

® einfache Erhebung und Auswertung

® direkte Visualisierung des Ergebnisses
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Information ‘.)
Interessentinnen

» CHECK: geografische Verteilung der Besucherlnnen

des Tages der offenen Tiir (Tirol / Vorarlberg)

» ACT

e Reflexion der Informationsaktivitaten Vorort

® Vergleich mit der geografischen Verteilung der

aufgenommen Schiilerlnnen (Sokrates)
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qibb-Plattform O

HTL - IMST

Erhebung und Verarbeitung von Daten auf der

gibb-Plattform www.qibb.at

® Uberblick Erhebungsinstrumente

® Moglichkeiten der Auswertungen: Vergleiche

Kompetenzprofile

e Aufgaben der Schulleitung im CHECK und ACT
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Evaluationen in qgibb

HTL - IMST

Erhebungsinstrumente

# Home # Verwaltung m # Auswertung # Informationen # Logout

Verfligbare Erhebungsinstrumente

B TANs erstellen

VERFUGBARE ERHEBUNGSINSTRUMENTE

Schuljahr: | 2016/2017 ~ | Instrumentenart: | Frageb&gen fir Schilerlnnen v | Suchtext: Nur aktive: D
Erhebungsraster fiir die Schule

Fragebdgen far Absolventinnen
o = - Fragebdgen fur Eltern
e FRAGEBOGEN FUR SCHULERINNE Fragebdgen far Fachkoordinatorinnen
Fragebdgen fir Lehrkrafte .
F Fragebogen fur Nicht-lehrendes Personal [UNSCHE
[] schwerpunkt setzen p Fragebdgen fur Schalerinnen
Fragebdgen far Studierende
Schwerpunkt gesetzt S| FragebGgen fur Verwaltungsmitarbeiterinnen
Fragebdgen far Werkstattenleiterlnnen und Kustodinnen
Individualfeedback an Fachinspektorin
Individualfeedback: Lehrkraft an ADM
Individualfeedback: Lehrkraft an AV
= Druckansicht ‘ [ pemo des Instrumen |gjvidualfeedback: Lehrkraft an Schulleitung
Individualfeedback: Lehrkraft an WL
Individualfeedback: Schulleitung an Schulaufsicht

[] Schwerpunkt setzen D) Individualfeedback: Schilerlnnen an Lehrkraft

e i e g| Leitfaden fur Gesprache mit Externen

DER FACHSCHULE: BERUFS- UND WEITERBILDUNGSWUNSCHE
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Evaluationen in gibb P

HTL - IMST

# Home # Verwaltung # Erhebung m # Informationen B Logout

D Beteiligungsgrad (TAN Statistik)
* Hinweis: Bitte verwenden Sie die Navigation von QIBB und nicht die Vg K- _
m Individual-Auswertungen

B Auswertungen Systemebene

T < | Vergleiche os
Interne/Externe Vergleiche
® mit Landes- bzw. Bundesdurchschnitt des Schultyps
® zwischen Organisationseinheiten (Klassen, Abteilungen, ...)
® Schulerlnnen - Lehrpersonen

® Entwicklung/Veranderung in der Zeit
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© Vergleiche

HTL - IMST

Klassenklima:

Trifft zu Trifft
nicht zu

B Schulmittelwert
@ Landesmittelwert (MS) 1 2 3 4 5 6
4 Bundesmittelwert (MS)

In unserer Klasse kann ich/Mitschiilerlnnen um Hilfe bitten, wenn ich den Lernstoff nicht verstanden habe.

In unserer Klasse unterstlitzen wir einander.

Unsere Lehrerlnnen bemiihen sich um eine gute Klassengemeinschaft.

In unserer Klasse versuchen alle Schiilerlnnen einen Beitrag zur Klassengemeinschaft zu leisten.
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© Vergleiche

HTL - IMST
Screening:
L]
. Klassenmittelwert Trifft zu .Triﬁt
@ Schulstufenmittelwert d. Schulart nicht zu
€ Schulmittelwert 1 2 3 4 5 6

Am Beginn des Schuljahres erkléren uns die Lehrerlnnen, welche Kenntnisse und Fertigkeiten wir bis zum Ende des Schuljahres
erwerben sollen.

Meine Lehrerinnen erklédren uns, wie bei Schularbeiten Tests oder Priifungen die Noten zustande kommen (z.B. Gewichtung der
Fragen, Unterscheidung und Bewertung leichter und schwerer Fehler).

Die Noten, die ich bekomme, entsprechen meinen tatséchlichen Leistungen.

Meine Lehrerinnen beriicksichtigen bei der Erteilung von Arbeitsauftrdgen meine Lerngeschwindigkeit.

Meine Lehrerinnen unterstiitzen mich darin, eigensténdig zu lernen.

Meine Lehrerinnen beraten mich Uber meine Starken und Schwéchen im betreffenden Unterrichtsgegenstand.
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Leistungsbeurteilung:

trifft zu

Am Beginn des Schuljahres werden die Schilerlnnen informiert, welche Kenntnisse und

Fertigkeiten sie bis zum Ende des Schuljahres erwerben sollen. -
Es wird besprochen, wofur der jeweilige Lernstoff bendtigt wird. —
|||
|
|||
Querverbindungen zu anderen Wissens- und Lebensbereichen werden aufgezeigt. *

Den Schilerinnen ist bekannt, wie die Noten bei Einzelbeurteilungen zustande kommen.

Qualitatsmanagement mit Zahlen, Daten und Fakten - 05.12.2016

&
{ 1
§

Vergleiche <o
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trifft
nicht zu



© Vergleiche

Individualisierung:

B schulmittelwert 2007/2008
@ schuimittelwert 2009/2010
’ Schulmittelwert 2013/2014
A Schulmittelwert 2014/2015

Meine Lehrerinnen gehen auf meinen individuellen Lemnfortschritt ein.

Meine Lehrerinnen bertcksichtigen bei der Erteilung von Arbeitsauftragen meine Lerngeschwindigkeit.

Meine Lehrerlnnen bieten im Unterricht unterschiedliche Aufgaben und Beispiele an, so dass alle dem Unterricht folgen kénnen und
alle gefordert sind.

Meine Lehrerinnen setzen unterschiedliche Methoden im Unterricht ein (z.B. Gruppenarbeit, projektorientierter Unterricht, offenes
Lernen, Frontalunterricht).

Meine Lehrerlnnen ermdglichen es mir, das Unterrichtsgeschehen mitzugestalten.
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o gibb - Kompetenzprofile & &

HTL - IMST

Rollen in gibb: www.qibb.at

® >> Wer ist QIBB? >> Kompetenzprofile

Rolle Schulleitung - CHECK

... erstellt den Evaluationsplan (Bundes- und ggf. Landes- und
Schulqualitatsschwerpunkte).

... entscheidet ggf. Uber Zusatzfragen im Rahmen der Evaluation Gber die QIBB-
Plattform und/oder initiiert ggf. die Entwicklung eigener Erhebungsinstrumente
(auBerhalb der QIBB-Plattform).

Vorbereitung der Evaluation

CHECK: ... informiert das Kollegium tber geplante Evaluationen.
Q-MaBnahmen und ... beobachtet die Beteiligung an den Evaluationen und fordert gof. eine hohere
Q-Projekte evaluieren Durchfiihrung der Evaluation Beteiligung ein.

... stellt die planmaRige Durchfuhrung der Evaluationen sicher.

Auswertung der

) . ... stellt die Auswertung der Evaluationsergebnisse sicher und nimmt ggf. daran teil.
Evaluationsergebnisse

Prasentation der

Evaluationsergebnisse ... prasentiert und disseminiert die Evaluationsergebnisse (z.B. auf Konferenzen).
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gibb - Kompetenzprofil

¢ 9

HTL - IMST

Rolle Schulleitung - ACT

ACT:

MaRnahmen aus
Evaluationsergebnissen
ableiten und planen;
Dokumentieren

Analyse der
Evaluationsergebnisse

...analysiert und bewertet die Evaluationsergebnisse.

Ableitung von MaRnahmen

... entwickelt Vorschlage fur Q-MaRnahmen und Q-Projekte (u.a. auf Basis der
Evaluationsergebnisse oder Riuckmeldungen aus dem Kollegium) und Uberprift
deren Passung mit Q-Matrix und Q-Leitbild.

... stimmt die Vorschlage fur Q-MaRnahmen und Q-Projekte ggf. mit dem Kollegium
ab.

Konzeption von Q-MaRnahmen
und Q-Projekten

... konzipiert Projektauftrage fur Q-Manahmen und Q-Projekte auf Basis der
Vorschlage.

Erstellung des Arbeits- bzw.
Schulprogramms / des
Schulqualitatsberichts

... erstellt das Schulprogramm / den Schulqualitatsbericht und integriert dabei die
Projektauftrage fir Q-Mafknahmen und Q-Projekte.

... Uberprift, ob die notwendigen Ressourcen fur die Umsetzung des nachsten
Schulprogramms vorhanden sind.

BZG (Bilanz- und
Zielvereinbarungsgesprach)

... bespricht das Schulprogramm / den Schulqualitatsbericht mit der Schulaufsicht
und vereinbart Ziele und Malinahmen flr die nachste Berichtsperiode.
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Chancen Evidenzbasierung & &

HTL - IMST

Transparenz

® erhoht durch Indikatoren die Transparenz

® kann verschiedene Sichtweisen aufzeigen
Versachlichung

® |enkt die Aufmerksamkeit auf die Sachebene
Akzeptanz

® kann die Akzeptanz von Entscheidungen vergroRern, da
diese auf Basis allgemein anerkannten Grundlagen

getroffen werden
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Chancen Evidenzbasierung & &

HTL - IMST

Wirksamkeit

® zeigt die Wirksamkeit von MalBnahmen auf

Motivation

® fordert die Motivation durch das Aufzeigen von

Veranderung bzw. Veranderungsbedarf
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Risiken Evidenzbasierung & &

HTL - IMST

Aufwand fur Erhebungen / Evaluationen

® Verwendung der schulischen Systeme mit den darin

vorhandenen Moglichkeiten zur Datenauswertung
Sokrates
WebUntis, UNTIS
PH-Online
BIFIE
Informelle Kompetenzmessung
gibb-Plattform

Abrechnungen
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Risiken Evidenzbasierung & &

HTL - IMST

Datenfriedhof

® weniger ist mehr: Beschrankung auf das realistisch

Nutzbare

® zu selten folgen TATEN

Aussagekraft

® Definition von aussagekraftigen Indikatoren /

Kennzahlen

® Zunahme an Messaktivitaten — kann Aussagekraft

starken oder schwachen
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Risiken Evidenzbasierung & &

HTL - IMST

Kontrolle / Rechtfertigung

Evaluationskompetenz
® Methodik, Durchfihrung, Interpretation

Evidenzbasierung

® Kann der Anspruch erfillt werden, dass Entscheidungen

auf Basis wissenschaftlicher Erkenntnisse gefallt

werden?
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Fazit <N\P

HTL - IMST

Analogie - Projektmanagement

® SMART-Prinzip in der Zieldefinition
Spezifisch, Messbar, Akzeptiert, Realistisch, Terminiert

® Planung ersetzt den ZUFALL durch den IRRTUM

Analogie — Unterricht

® Lehrpersonen agieren im Unterricht evidenzbasiert!?
® wissenschaftliche Basis: Padagogik, Didaktik
® Workshop B
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