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Personalmanagement

,Lehrerhandeln macht den Unterschied.” (John Hattie, zit. nach Beysl & Zierer 2013)
,sInstitutionen und Organisationen konnen nur lernen, wenn auch ihre Mitglieder sich weiterentwickeln.” (Dalin 1997)
Schllsselprozesse der berufsbildenden Schulen: 7. Personalmanagement (QIBB/BMUKK)

,Ich kann mir Schulentwicklung ohne Personalentwicklung nicht vorstellen.*
(ein Landesschulinspektor aus Osterreich 2013)

Personalplanung Personalbeurteilung

* Prognose der Entwicklung des Personalbestands * Beurtellungskriterien

» Personalbedarfsplanung * Regelbeurteilung

* Personalgewinnung  Leistungsbeurteilung

* Personaleinsatzplanung » Aufstiegsbeurteilung

* Ausgleich kurzfristiger Personalengpasse * nicht-systematische Beurtellung (im Prozess)
» Personalfreisetzung * Interne Beurtellungsinstrumente

» Besoldung / Arbeitsentgelt / Sozialleistungen Personalforderung

* materielle Anreizsysteme / Beteiligungen » externe Fort- und Weiterbildung

» Ausgleich von Mehrarbeit * Interne Fort- und Weiterbildung (SCHILF/SCHULF)
 Immatrielle Anreizsysteme * Personalgesprache

 Anerkennung und Wertschatzung * Interne Zusammenarbeit und Austausch

 Feedback-Kultur, Konsultation und Hospitation

* berufliche Weliterentwicklung und Aufgabenvielfalt
Personalfihrung

* Individuelle Unterstlitzungssysteme

« strukturelle Unterstltzungssysteme

« Kommunikation und Aufgabenverteilung

* Mitbestimmung
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Personalentwicklungsinstrumente

beur- unter- ent- mitbe- ent-

SHREN teilen stutzen lasten stimmen wickeln

Fortbildungsplanung

interne Fortbildung

Konferenzarbeit

Fachgruppen

Teamarbeit

Austausch

Materialpool

Personalgesprache

Mentoring/Coaching

koll. Hospitation

Peer Review

internat. Mobilitat

u.v.m
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