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Unterschiedliche Organisationstypen
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Der Okonom: Die Organisation Der Ingenieur: Die Organisation

als Kosten-Leistungs-Rechnung als technisches System
A
% N-AY
¢~
|
Der Padagoge: Die Organisation als Der Soziologe: Die Organisation als
zwischenmenschliche Interaktion gemanagte Kooperationsstruktur

“Mentale Modelle sind tief verwurzelte Annahmen, Verallgemeinerungen oder auch Bilder
und Symbole, die grof3en EinfluB darauf haben, wie wir die Welt wahrnehmen und wie wir

handeln.” senge, 1998, S. 17
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Unternehmen: Strikt gekoppelte Organisationen

Aufbauorganisation Ablauforganisation

Top-Management
Mittleres Management —> / \
Sachbearbeitung

Einkauf F&E Produktion Vertrieb

H|erarch|5|erung/ Funktionalisierung/
Verantwortlichkeiten Zustandigkeiten
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Schulen: Lose gekoppelte Organisationen

Leitungsebene
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Ausflihrungsebene
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Schule als Einheit aus Organisation und Unterricht
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Management und Padagogik

y
Communicatio
Manager

= Logistic I

e S I Marketing Marwger

Ao, SRS Manager Securily
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Manager =
4 b IT Manager
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Manager
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Manager
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Die Organisation des Padagogischen

Das Padagogische ist kein Tatigkeitsmerkmal einzelner
Padagogen, sondern der Effekt der kooperativen Verknlpfung von
unterschiedlichen Einzeltatigkeiten zu einer konsistenten
organisationalen Gesamtstruktur.

Das heif3t, nicht der einzelne Unterricht, sondern Schule als
ganze Organisation erbringt die padagogische Leistung.

Schulische Organisation ist ein Zusammenspiel
unterschiedlicher Kompetenzen und Handlungslogiken
aus Management und Padagogik
In einer verbindlich abgestimmten Verkntpfungsstruktur.
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Desintegrierte Organisation

Subsystem A

hoher
partikularer
Eigensinn

Subsystem B

hoher
partikularer
Eigensinn

verminderte

Leistung
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Integrierte Organisation

Subsystem A

Leistungs-

erwartun
: Leistungs-

autonome
interne
Eigen-
steuerung

bei extern
abgestimmter
Leistungs-

erbringung

Leistungs-

erbringung

_ erwartung
Leistungs-

erbringung

Subsystem B

autonome
interne
Eigen-
steuerung

bei extern
abgestimmter
Leistungs-
erbringung

verbesserte

—

Leistung
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Schule als integriertes System

,Zulieferer-Systeme*

Schul-
behdrde

Univer-
sitaten

AN

A (¥

Bildungssystem

Organisationssystem Schule

Subsystem Schulleitung

Ui oL

Subsystem Kollegium

AN AN

,Abnehmer-Systeme*

Kinder
und
Eltern

Unter-
nehmen
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Konsequenzen flr die Qualitatsentwicklung

In einem lose gekoppelten, aber gut funktionierenden System
sind die Leistungserwartungen und Leistungserbringungen
der unterschiedlichen Subsysteme
wechselseitig kompatibel miteinander abgestimmt.
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Leistungs-Erwartungs-Matrix

Erwartungen von System A

Leistungen von System B

Leistungen von System A

Erwartungen von System B
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